Reésultats

au 31 décembre 2021

Grace a la reprise économique partielle constatée en Europe et en Afrique, aux efforts des équipes et aux choix stratégiques judicieux du management et de ses
partenaires, la performance du Groupe a connu un redressement trés significatif qui s'est traduit par des réalisations inédites tant sur le plan opérationnel que
financier.

Résultats sociaux

Le chiffre d'affaires bondit de 28% a 336 MDh, suite a la hausse des volumes d’activité sur les principaux métiers.

En conséquence, le résultat courant fait plus que doubler a 7.6 MDh, impacté positivement par la hausse du résultat d’exploitation et I'amélioration du résultat
financier qui intégre des dividendes percus des filiales pour plus de 2.5 MDh.

Au final, poussé par un résultat non courant positif, le résultat net s'établit a 5.2 MDh en tres forte hausse comparé a 2020 et malgré la constatation de certaines
charges fiscales et d’exploitation non récurrentes.
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Résultats consolidés

Le chiffre d'affaires consolidé atteint 542 MDh en tres forte hausse comparé a 2020 grace a la performance de la maison mere et des filiales européennes ainsi
qu’au redressement opéré dans certaines filiales africaines. Ces performances sont principalement dues aux effets volumes constatés dans la plupart des filiales.
L'EBITDA suit la tendance du chiffre d'affaires pour s'inscrire en hausse de 71% a prés de 50 MDh grace a la maitrise des charges d’exploitation générales et malgré
la hausse conséquente des colts du transport.

Le résultat net part du Groupe termine ainsi en trés nette hausse a 12.3 MDh malgré un résultat financier fortement impacté par des pertes de change.

L'endettement financier net total du Groupe atteint 48.8 MDh enregistrant ainsi une baisse de 28% comparé a 2020, Cette performance s'explique par les efforts
de désendettement financier continue et par I'amélioration du besoin en fonds de roulement. Le gearing du Groupe s’établit dés lors a 35% contre 53% en 2020.
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*y compris dettes de location simple

Faits marquants de I'exercice

L'année 2021 a été principalement marquée par :

+ Une nette reprise des échanges commerciaux a travers le monde dont a profité pleinement le Groupe.

+ Une tension importante sur les marges suite a la hausse des colts du transport.

« Les succés commerciaux enregistrés par Timar et ses partenaires dans des secteurs industriels ou ils étaient faiblement présents auparavant.

« La finalisation de I'obtention de I'agrément OEA par la maison mére ce qui la place en partenaire de référence de la Douane marocaine et facilitera le traitement des
dossiers de ses clients.

« La fin du partenariat avec le Groupe Agility au cours du quatrieme trimestre 2021, dans le métier de I'Overseas.

Perspectives 2022 Dividendes

L'activité du premier trimestre de I'année 2022 confirme la tendance Compte tenu des bonnes performances financiéres du Groupe, le Conseil
haussiére des volumes enregistrés au cours de |'exercice cloturé. d’Administration a décidé de proposer a la prochaine Assemblée Générale
Les tensions persistent cependant sur les colts du transport (overseas et la distribution d’'un dividende de 8 MAD par action.

route) ce qui risque d'impacter a nouveau les taux de marge.
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ACTIF EXERCICE EXERCICE PASSIF Exercice Exercice
Brut Amortissements Net PRECEDENT Précedent
et Provisions Net
IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (a) 9941380,00] 4288737,60 5652 642,40 7 640918,40) ICAPITAUX PROPRES 709565 354,44 102693 610,50
[Frais préliminaires ICapital social ou personnel (1) 30110 000,01 30110 000,0¢
Icharges a répartir sur plusieurs exercices 99413800 42887376 5652 642,4 7640 918,40) P—— -
Imoins: Actionnaires, capital souscrit non appelé dont versé
[Primes de remboursement des obligations - -
Capital appelé 30110 000,00 30110 000,0(
A [MMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 8909 384,88) 6241745,2 2667 639,60 2758894,62) P
ont versé
c en recherche et ¢ bimeae o d
t 40 826 300,00 40 826 300,00|
T [revets, marques, droits et valeurs similaires 66593848 624174528 4176396 50889462 rime d émission, de fusion, dappor
1 Fonds commercial 2250 000,0 2250000,0( 2250 000,0 ! [Fartsde
F |Autres immobilisations incorporelles N Réserve légale 3011000 3011 0000
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 55 168 148,24) 19137 048,73] 36031099,51 33237 891,49 A [utres réserves 633 498,83 63349883
[Terrains 12 000 000,00| 12000 000,00 12000 000,0 N Report nouveau (2) 3011281167 2937439882
I fconstructions € [Résultat nets en instance d'affectation (2)
M |installations techniques, matériel et outillage 10713717,69| 2502 508,66 8211 209,03 9108 283,55 E  [Résultat net de I'exercice (2) 5172 243,94 738 412,85
M latériel de transport 30997018 1787 450,0: 1312251,84 863 330,79 M TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 109 865 854,44 104 693 610,50|
O |Mobiliers, matériel de bureau et aménagements divers 22053 204,19) 14810808, 7242396,14 5364679,95 E  [CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b)
B [Autres immobilisations corporelles 52.000,00) 3628197 1571803 20818,03 N [subventions dii
1 corporelles en cours 7249 52447 7249 524,47] 5880779,17] T provisions réglementées
L [IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 78428 441,60) 34815 250,22 43613191,3 45824 904,55|
| [préts immobilises 658 438,44 658438,44 628 344,44 P [DETTES DE FINANCEMENT (c) 41145 595,06 43043449,35
s |Autres créances financieres 6519453,04 6345163 5884 936,74 813234391 £ fmprants obligataires
E [fitres de participation 71250550,12) 34180733,92) 370698162 37064 216,2 2 [hatres dettes de fnancement 41145 595,04 4304344939
lAutres titres immobilisés "
[ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e) 535 847,0 535 847,00 248 805,00)
A [PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d) 3458 814,00 3402 318,00|
IDiminution des créances immobilisées 535 847,0 535 847,01 248 805,0
N [Provisions pour charges 535 847,0 248 805,00)
des dettes de -
TOTAL | _(a+b+crdee) 152983 201,77 64 482781,83] 88500 419,39 89711 414,06 E Provisions pour risques 29229670 315351300
ISTOCKS (f) N [ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e) 13 404,00|
Marchandises T des créances 13 404,00
atiéres et fournitures consommables Diminution des dettes de financement
A [Produits en cours TOTAL | (a+b+c+d+e 154 470 263,50 151152 781,85
€ Produits intermédiaires et produits résiduels P [DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 87222 986,75 89966 759,04
T Produits finis A et comptes rattachés 57334 284,01 56.506871,19)
| [CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 166 806 934,31 15 967 427,41 150 839 506,90) 160 345 666,91 S [Clients créditeurs, avances et acomptes 2221542 472576,85)
F [Fournis. débiteurs, avances et acomptes 1193717,71 119371771 102101616 s personnel 1665 995,89 144767393
[Clients et comptes rattachés 118559 147,14 1425233404 1043068131 1105390939 1 |organismes sociaux 3094 592,69 3084292,89)
C personnel 456 8208 456 820,81 530261,0 F ot 1142187989 10755 571,79
I [tat 6056 684,89 6056 684,89 10731 004,59 IComptes d'associés
R [Comptes d'associés ¢ |autres créanciers 13015 500,06] 16 465 894,79
C [Autres débiteurs 38773167,62) 171509337 37058074,25 35770582,53) 1 lComptes de régutarsation - pasei 468 580.0d 123387760
ICc te d isati tif 1767 396,15 1767 396,15 1753 708,73
U [Compte de 2t R |AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g] 6453 154,75 5625171,43
L [TITRES ETVALEURS DE PLACEMENT (h) 4669 000,00 4669 000,00 4669 000,00 - -
A C  |[ECARTS DE C¢ PASSIF (h)( EI ) 118 573,00| 570 034,44
u TOTAL Il (f+g+h 93794714,50] 96161 964,91
N [ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) 539 427,00 539427,00 17378418 (f+g
N T PASSIF 10 831 267,10| 14 822915,34|
T |(Eléments circulants)
TOTAL Il (frg+h+) 172015 361,31 15967 427,41 156 047 933,90 165 188 451,09) R [Credits d'escompte 602430213 336474219
T [TRESORERIE - ACTIF 14547 891,31 14547 891,31 7237 796,95| E  [créditdetrésorerie 806 363,01
R [Cheques et valeurs 3 encasser s [Banques (soldes créditeurs ) 4,806 964,97 10651810,18)
E [Banques TG&CP 14260 269,69 14260 269,69 7073 140,0 O [TOTAL Il 10831267,10| 14822 915,34
§ [Caisses, régies d'avances et accréditifs 287 621,62 287 621,62 164 656,87) TOTAL 141+l 259 096 245,10| 262 137 662,10
o TOTAL 1i 14547 891,31 14547 891,31 7237 796,95
TOTAL GENERAL I+1-+11] 339 546 454,34 80450 209,24) 259096 245,10) 262137 662,10) (1) Capital personnel débiteur (2) Bénéficiaire (+) ; déficitaire (-)
OPERATIONS Totaux de Totaux de BDO
Propresa Concernant les Lexercice Lexercice
Lexercice exercices précédants précedant A SR, nesence imrane 1 dtage. dasasiance P —
A Actionmaiee o TIVIA T S
1 2 3=1+2 4 Dtimrtlar ke, Irmmaahla 3. roe 1.
| TR RO, € bl LS T
! [PRODUITS D'EXPLOITATION e s - mane Bos Somts lanaonoiers sociaues e TIRLA R S5
/entes de marchandises afiua %" g ma 33 Bk
/entes de biens et services produits 336123 131,73 336123 131,73 262657 143,40| Pe e Tep—
Ichiffres craffaires 33612313173 336123 131,73 262657 143,40 Cnanmrmamant & (e minslon Gul noas & ate confias par vets icauam s Vuucie don dtuts de
e i e e e e 5 A e b, T Cormite e praduiie o chargen 126t don eacs 9e
E ariation de stock de produits el T e 1-';—, T e e g i
e By gl e g v
x immobilisations produites pour Ese p/elle méme P T T
P [pubvention d'exploitation ot iny e Tame FGsie 3..““"‘_.'7.'1.‘.’.:'““".2.,._..“. Py fmaihete gt A e gl e e
L lAutres produits d'exploitation ot e iz
o [Reprises d'exploitation; transfert de charges 34380369 343803698 7759417,19)
remenaaies qul nous Incombent o
1 [TOTAL | 339561 168,71 339561 168,71 270 416 560,59 gt
T | Il [CHARGES DEXPLOITATION
A IAchats revendus de marchandises
T [Achats consommés de matiéres et de fournitures 203386 463,1 29119,29 203415 582,39 147181 580,33
' lAutres charges externes 58079 546,56 88.389,99 58167 936,55| 53420 585,62)
o Impbts et taxes 29543981 1180 983 4 4135 381,58 2190 521,04
Icharges de personnel 52547 650,02 52547 650,02] 49760 204,22 Pt tpmion Mot s bl oun e s et de 37 070 BMA,
lautres (hargesdexplollancn 430260,3 430260,3 805 533,37, R Ly gl st
[Dotations i 11638 853,8! 11638 853,85 10 878 508,03]
[roTAL 1t 329037 172,01 1298492,68 330 335 664,69) 264236 932,61
Il [RESULTAT D'EXPLOITATION (1-11) 9 225 504,02 6179 627,98 o e T "‘v‘.uu::x ikl t
IV [PRODUITS FINANCIERS S —vieshy'y- g S - e an g & oe i
. Stm tem Por— —
F Produits des titres de participation et 2523 520,67] 2523 520,67 SR o & aniios aise lon Sioteepasie desilt o
' autres titres immobilisés b it g Mt e e g e b S
p e & Sanir tae A nue aa
iEmtinn dem scilvitde des ondvs e Lin =y T
N (Gains de change 167071462 1670714,62| 1383 252,65 i i s e i & b e
66073632 66073632 81061929 a.
N [Reprises financiéres; transferts de charges 4225891 422589,18] 481969969 perrd B e L L b Rty iy B e s By gt e g s e e R
froTaL iv 5277 560,79 5277 560,79) 7013571,63 T e e i g eyl ooy -
I | V [CHARGES FINANCIERES
E [charges dintéréts 2490943,23) 134 166,66 2625109,89) 1926171,7)
R Pertes de change 319533519 319533519 1751 934,26 - -
e 1a lom rimonn i
|Autres charges financieres e 3
- S Tecin & In St e SlOrS pour toe T gt
Dotations financiéres 1075 273,01 1075 273,01 5930001,34 B Eir s e s e e P wine avem L ARGl s carAtR AR
Feer im b Al S prr T S
[TOTAL V. 6761551,42| 134 166,66 6895 718,08 9608 107,32 -
L ——
VI [RESULTAT FINANCIER (1V-V) -1618157,29] 2594 535,69] Tacian s mnnures as - onra 1 et e stbnrs i Eretsi e
- e e e T
VII_|RESULTAT COURANT (Il -V 1) 7607 346,73 3585 092,29 o g miene g ol e
o e At e aymetiiee
(1) Variation de stocks : stock final - stockinitial ; augmentation - diminution BT R R, e et >
(2) Achats revendus ou consommés : achats - variation de stocks. itd oo L T e R
e e eatn o m i
e e ..';-..-..:‘-".-.:J' '.i'-.."‘w“.‘l..,‘é’:}'».-""..'.‘nm."a:
en“r‘l’! nE Pnnn“l‘l’s EI' c“nnﬁ[s [sl"'l'!] e e e
i
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OPERATIONS Totaux de Totaux de mur e Siate e ayrithoes o D Beee:de ROt AUl o aone sl
et s D, oo Slntii ont Siam Tam deat
Propresa Concernant les Uexercice Uexercice - -
Lexercice exercices précédants Précédant o e st 'ﬁ::ﬁ ,‘""““"""“""“ Wi s el st A in s
1 2 3=1+2 4 itan s iy - s A LS s, e, B ot T btk e et s et s, J TRt s s, Peaeekars e
Pl ot preore Ao, TiAua GO mote
VIl |RESULTAT COURANT ( Report ) 7 607 346,73 3585 092,29
Vil [PRODUITS NON COURANTS 1875 913,56 1453594,11 3329507,67] 1992002,29) o .73$.'.'-'.°=.'.‘ i el
- — i e iy
IProduits des cessions d'immobilisations 1537 583,35 1537 583,3. 1416 944,67 _'&:_'ﬂ;"“::i“"::_"’h“‘ iy o “r I‘ B o et SRR R i A ““‘:.‘-
N Isubventions d'équilibre P priotes iy o wase ann as co
’ e Dl P Acr— £1 AT MO tkae M . e e e
o Reprises sur subventions dinvestissement B e
N [Autres produits non courants 338330,21 145359411 1791924,32 575 057,62 o """""" = Fibys gear b ‘"“’""“ -SSR S S . AR S—
[Reprises non courantes; transferts de charges R iatom: J‘-‘:x";m-:‘x‘."nn w mebon T lasrin
c [roTaL vin 1875 913,56 1453 594,11 3329507,67, 1992002,29) rtt
o IX |CHARGES NON COURANTES 2138 277,0( 181242,46| 2319519,46| 3495 296,7:
u aleurs nettes d'amortissements des 41803,70) 41803,74 4919301 -
R i cédées
A ISubventions accordées ety =
rndbtora sl g
N [Autres charges non courantes 1687 318,8( 181 242,46| 1868 561,26| 1495 479,3
T [Dotations non courantes aux amortiss. et provision 409 154,51 4091545 1507 887,25
[roTaL 1x 2138277,00 181242,46] 2319519,46] 3495 296,73
X [RESULTAT NON COURANT (VIliI- IV ) 1009 988,21 -1503 294,44) o —
X! [RESULTAT AVANT IMPOTS (Vil+ X) 8617334,94 2081797,85
XII (IMPOTS SUR LES RESULTATS 3445 091,00| 1343 385,00|
XIII - |[RESULTAT NET ( XI- XI1) 5172 243,94 738 412,85
XV [TOTAL DES PRODUITS (1+1V +Viil) 348168 237,17] 279422 134,51 .
XV [TOTAL DES CHARGES (Il +V +IX + X1l ) 342995 993,23| 278 683 721,66| T N
XVI_[RESULTAT NET (XIV-XV) 5172243,94) 738412,85) e proadmed =




C TIMAR

COMPTES CONSOLIDES TIMAR SA AU 31 DECEMBRE 2021

BILAN ACTIF PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2021 se présente comme suit :

MAD 31.12.2021 31.12.2020 M&thode d
Filiales Pays % de contréle % d'intérét conesolq Iel' <
Goodwill 13312823 13879607 TIMAR SA (maison mére) Maroc 100,00% 100,00%
Immobilisations incorporelles 7 452787 7752731 TIMAR INTERNATIONAL France 100,00% 91,08% Intégration globale
e s TIMAR TANGER MEDITERRANEE M 35,00% 35,00% Mi dquivals
Immobilisations corporelles 117 514 380 119477 684 aroc 5 o Miseenequiatence
TIMAR P.S Maroc 100,00% 98,00% Intégration globale
Participation dans les entreprises associées -1702570 -1 149419 TIMAR TUNISIE Tunisie 100,00% 80,00%  Intégration globale
Autres actifs financiers 5323158 5348512 TIMAR MALI Mali 100,00% 100,00% Intégration globale
" ) [T . o A
Impéts différés actifs 2713875 2387379 TIMAR COTE D'IVOIRE Céte d'ivoire 75,00% 75,00% Intégration globale
TIMAR AO Sénégal 70,00% 70,00% Intégration globale
en o coaants G U/ (EIDAEE MAGHREB TRANSPORT SERVICES MADRID  Espagne 55,00% 49.28%  Intégration globale
Stocks et en-cours 20403 20403 MAGHREB TRANSPORT SERVICES IRUN Espagne 71,42% 71,42%  Intégration globale
Créances clients 140318 598 185518 733 GRUPOLIS TRANSITARIOS Portugal 69,35% 69,35%  Intégration globale
- TIMAR MAURITANIE Mauritanie 83,34% 83,34%  Intégration globale
Autres débiteurs courants 43258 867 22615837 TIMAR TUNISIE ON SHORE Tunisie 50,00% 40,00%  Intégration globale
Trésorerie et équivalent de trésorerie 46 355328 35216 388 TIMAR MALI TRANSIT Mali 100,00% 100,00%  Intégration globale
Actlts courants 29s3loe  Eaviiel RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
TOTAL ACTIF 374567 650 391067 856

BILAN PASSIF ﬁ . Méakbaricn tmrane. 1= étage, Casabianca v T

Aux Actionnaire de TIMLAR

MAD 31.12.2021 31.12.2020 Srunriler Guuknchn, Immeabls 1, mue 1.

ZOSB0, Casablanca — haroo.

Capital 30 ‘I '|0 000 30 ‘I ‘IO 000 j 23 des com max sur les Etats financliers consolidés du Groupe TIMAR
Exercice du 17 mu 31 dé e 2021
Primes d'émission et de fusion 40 826 300 40 826 300 Opinion
Réserves 51756 801 53694 729 E‘.:“' g "’“'":L‘J}':;‘l.i’*‘ S “";:..,“ e zoz."m'l..,“ et ,{'.”:“ <uln ’:"“:E‘E‘..’.".::Z: T"“:’“’";
o ot lo = ax de miu pour 1'exercioe =l e date, B notos contonan
Ecarts de conversion 3345065 -2757010 un hprods , o s i s PEATS ot i DTt i de 1% Do o
A - m%ﬁ'ﬁ:ﬁ;’:g‘.ﬁ 19, uua?:: base des él-é::itnm disponibles n'ld:::l.e“:nu_ A notre avis, ?ﬂl:l.:l;lﬂa-ﬂnmnim
Résultats net part du groupe 12292067 1672679 sonsolidés cltés au premler paragraphe oi-dessus donnent, dans tous leurs aspects signifloatifs, une image fidels
H H 1 H H H 16té e I i wlu upe TIMAR constitud ar les entitds compriscs dans e
(:é;::aux propres attribuables aux actionnaires ordinaires de la société 131640 103 120201 339 Sontoiidation au 31 decemire Pene it G o l.::, s Bsanclore oo dos i de lans o
Intéréts minoritaires 7 365 641 7599334 Fondement de Popinion
M™ous avons effectud notre audit selon les Normes de la Pmﬂs:slnul o MMDD Leos Iﬂ!m-bl]ilﬂ’ qui nous
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 139 005 744 127 800 674 B o e, pr tvidirhend i i A AmanEaiagte qut
s"appliquent & 1"'oudit dos dtats financiers consolidds et nous Nnous sommes acquittds des autres responsabilités
Provisions non courantes 3126 745 3332542 déumlu.‘lumu:n ui nau:‘n-u:ombgnl n.:mm: cen r::1=n N:;:“lo“ d'mm:‘ les P Que nous avons
Avantage du personnel 199 303 130845 f“‘::‘:“' whes "‘;'::‘:':m s a A e prores . xe tes g1
o8 questions ¢ st somt Jes questions qui, seloa nowe jugement siounel, oar ee plus
Dettes financiéres non courantes 75908 630 77686916 iy f:‘::f“;'.i“.:'af. ?.‘:.‘.‘r'l :Séﬁ'ﬁliﬂiﬂ"r':?ﬂ.ﬂiﬁﬁﬁiﬁ G Taer Ssemiis ot s fins 9e tn formation
de notre i, et nous s une ces Mous avons
Dont Dettes envers les établissements de crédit 45 347 694 48 489 235 oo s 4'::,. et _*Wg_‘:“"“ "eiapres constituent 1os Guestions Slés de L'sudit qui deivent ire
Dont Dettes liées aux contrats de location financement 21330916 18812815 R crénnoes cllents ¢
Au 31 décembre 2021, la valeur des olients et i Bilan du groups pour une
Dont Autres dettes 9230020 10 384 865 r:lwr nette wm‘s.wabla d'vrwlwﬂd;do ETE] KM‘;«:.I?"::-;[ST @ du toml da I‘uoﬁ:’z o e
Impoéts différés passifs 11277634 12097 720 i amtonmesd o G s, ¢ par fa direction. des den o des e
MNous avons que la dép des clienta ot est un point clé de
Autres créditeurs non courants 277 950 -804 Drocessis de receusrement dane o contexic de Tn crie 1ide m Covito15 ot Sane e mesire o 1o montant
de e = pr o aux ot mus - -t ar
Passifs non courants 90790 263 93247 220 3“"‘5.."“‘" pen :::;1 une incidence .1.nm;_,.m.:‘..r ez diats financiors. par b e
- Procédures a'aualt mises em couvre sn st . o bz :
Provisions courantes 2998 287 2978 050 ey i Sr lom retards de patement ot disonter aves a direotion los ral
du retard dﬂl‘ls 1o de H
Dettes financiéres courantes 23801377 29 549 490 Rt il s Tegun postds & la date do cldture pour les orSances loa plus
L . L. o Contrdler le caloul de in b ision pour dép ion et sa il avec la régle de conatatation
Dont Dettes envers les établissements de crédit 16 427 023 18 396 305 dea par Is
Dont Dettes liées aux contrats de location financement 4511927 5780006 T Sreane laantie
Dans le cadre de son développement. le groupe o été amend & faire des i de i
Dont Autres dettes 2862427 5373179 le prix ‘;n(yd et la juste valeur des actifs elmmr‘:iz::i sont dﬁmlltu dm—a- Tm nut-"l‘l'\l:;n:ma:r‘::
P les sy es et les
Dettes fournisseurs courantes 83348378 102533340 s o e o e e e o o s, L dhection e 1o 90
Autres créditeurs courants 34622803 34959083 AT G e SV SLras el doe fodemens s de5 Acivitds ausaielios 1o Sadwil
ont &td nm:t“B wont de nu!ur:e Y de_ 1 la valeur _ﬂ In
Passifs courants 144771 643 170019 963 e e e bt oo ',. de 1o valeur clars g d= 1
Mous avons done L de du groupe comme un point olé de 1"audit.
TOTAL PASSIF 374567650 391067 856 - Froccdures a’auail mises on Gouvre en réponte & oo rivue
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